
zĞĂƌ�ϯ—^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�Ϯ 

,Žǁ�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�
�ƌŝƚĂŝŶ͍ 

dŚƌŝǀĞͬ�W͘ ^͘,͘� 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

�ƵĚŝĞŶĐĞ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ 

<ĞǇ�dĞǆƚƐ�ͬ�>ŝƚĞƌĂĐǇ 

<ĞǇ�^ŬŝůůƐ 

�ƌƚ�ͬ�DƵƐŝĐ�ͬ��d ,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
^ĐŝĞŶĐĞ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

��K 

KƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂƌĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ��ŝīĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ďĂďǇ�ƚŽ�ŶŽǁ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�

ƚĂŬĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ďĂƐŝĐ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ďĂďŝĞƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŵƵŵ͘���/Ŷ�dŚƌŝǀĞ�ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ 

ŝŶ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ������������
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ͘��tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚƐ�ĂŶĚ�

ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ŝƚ�ƚŽ�Z��ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ�ǁŽƌŬ͘ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ—ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌŝƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ĂŵĂŝĐĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�

WĂŬŝƐƚĂŶ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘�� 
,ŝƐƚŽƌǇ—tĞ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ƌŝƚĂŝŶ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵƉŝƌĞ͘��
tĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�tŝŶĚƌƵƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘��tĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

KƵƌ�ĮŶĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ϯ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŽǁƐ͘�����
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�
ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵŶĚŝĂůƐ�ŝŶ�&ŽƌĞƐƚ�

^ĐŚŽŽů͘ 

tĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů��ƌŝƚĂŝŶ�ŵĞĂŶƐ͘��tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵƚƵĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂů�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƌĂĐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�Žƌ�

ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ĂŐĞ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

�Ɛ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů��ƌŝƚĂŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ĂƐŬ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŝƚŚƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ��ďĞůŝĞĨƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƐĐƌĂƚĐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ĐĂƌƚŽŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

�ƌƚ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ƌŝƟƐŚ�ƉŽƉ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ăƌƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĐƵůƚƵƌĞƐ͘� 
�d—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂƐƚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘� 

DƵƐŝĐ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ͛Ɛ�
ǀĂƌŝĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�dŚĞ��ŽůŽƵƌ�ŽĨ�,ŽŵĞ�ďǇ�DĂƌǇ�,ŽīŵĂŶ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů��ƌŝƚĂŝŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĞĂƌ��ŝĂƌǇ͕�,ŽƌƚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŚĂĚŽǁ�
ĂŶĚ�/Ĩ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tĞƌĞ�Ă�sŝůůĂŐĞ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚĞǆƚƐ͘��
dŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�Ăůů�zĞĂƌ�ϯ�ZĂŝŶďŽǁ�'ƌĂŵŵĂƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ��ĐƟǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�

ƐŬŝůůƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͘��tĞ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĨŽƵƌ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�

ǁŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ���������������
ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 

tĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƟĞ�ƐŚŽĞůĂĐĞƐ���� 
����ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ǇĞĂƌ�ϰ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ���������
ĞŶĞƌŐǇ—ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�

ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ͘ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŝĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�^ƵŵŵĞƌ��
ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵŶ�ƐĂĨĞ͘�

tĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�E^W���WĂŶƚ�ZƵůĞ�ŝŶ�W^,�͘ 

DĂƚŚƐ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďǇ�

ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƟŵĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ�ŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘ 

W͘ �͘ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ƚĂŐ�ƌƵŐďǇ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĂĐƋƵĞƚ�

ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚĞŶŶŝƐ͘ 


