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ĚŝƐĂƐƚĞƌ 

dŚƌŝǀĞͬ�W͘ ^͘,͘� 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

�ƵĚŝĞŶĐĞ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ 

<ĞǇ�dĞǆƚƐ�ͬ�>ŝƚĞƌĂĐǇ 

<ĞǇ�^ŬŝůůƐ 

�ƌƚ�ͬ�DƵƐŝĐ�ͬ��d ,ƵŵĂŶŝƟĞƐ ^ĐŝĞŶĐĞ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

��K 

 
 
/Ŷ�W^,�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�

ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ͖�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞƐĞ͘ 

/Ŷ�dŚƌŝǀĞ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�

ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂƚůĂƐĞƐ�ƚŽ��ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�
^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůĞĂĚƐ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ǁŚĞƌĞ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ�
ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂǇĞƌƐ͕�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�ŵĂŵŵĂůƐ͕�
ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ĂƐĞǆƵĂů�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂǀŝĚ��ƩĞŶďŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ��ĂƌǁŝŶ͘ 

 
KƵƌ��ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ�ůŝŶŬ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�W^,��

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ�Ăƚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞǀĞů͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�

ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�
ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ŚŽŵĞ͕�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ͕�Ă�ũŽď�ƚŽ�

ĞĂƌŶ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŽďďŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉŽƌƚ͕�ŵƵƐŝĐ�
ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�>ĞŝƐƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�

ůĞƐƐŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 

&Žƌ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ĮŶĚ͘� 

/Ŷ��ƌƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĨĂŵŽƵƐ�
ĂƌƟƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕��ĂŶŬƐǇ͕�:ŝŵ��ĂƌůŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĞŶƌŝ�

ZŽƵƐƐĞĂƵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŵŽƵƐ�
ƉŝĞĐĞƐ 

tŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌƟƐƚƐ�ƵƐĞ͕�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘� 

/Ŷ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
DŝĐŚĂĞů�DŽƌƉƵƌŐŽ�ĐĂůůĞĚ�<ĞŶƐƵŬĞ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ�
ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝƐůĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝƐůĂŶĚ�
ƐĞƫŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�

ǁƌŝƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͛�ĐŚŽŝĐĞ͘� 

KƵƌ���K�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ůŝŶŬƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�

ŐůŽďĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ���K�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁĞ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶ͘�dŚŝƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞƐ��ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�

ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ĐŚŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͚�ǆƉĞĐƚ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�

�ƋƵĂůŝƚǇ͛͘ 

DĂƚŚƐ 
/Ŷ�DĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞƐĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌ�
'ĞŽŵĞƚƌǇ�ƐƚƌĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ͘� 

W͘ �͘ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�

ŐŽůĨ͘� 


