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ƟŵĞ 

dŚƌŝǀĞͬ�W͘ ^͘,͘� 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

�ƵĚŝĞŶĐĞ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ 

<ĞǇ�dĞǆƚƐ�ͬ�>ŝƚĞƌĂĐǇ 

<ĞǇ�^ŬŝůůƐ 

�ƌƚ�ͬ�DƵƐŝĐ�ͬ��d ,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
^ĐŝĞŶĐĞ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

��K 

/Ŷ�dŚƌŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ��ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŽƌŬ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�
ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�

ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘���tĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�

ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚůŽŽŬ͘�� 
/Ŷ�W^,��ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��tĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�

ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ—ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ��ŐǇƉƚ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�EŝůĞ͘� 

,ŝƐƚŽƌǇ—ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƟĂŶƐ�
ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dƵƚĂŶŬŚĂŵƵŶ͕��ůĞŽƉĂƚƌĂ�ĂŶĚ�
,ŽǁĂƌĚ��ĂƌƚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂƉǇƌƵƐ�

ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŚŝĞƌŽŐůǇƉŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͘�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ��ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�
ĂƐ�Ă�ƉůĂŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƚƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�

ŚŽǁ�ƉŽůůŝŶĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘��dŚĞǇ�
ƵƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ůŝŬĞ�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�^ŬǇ�'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŝůĚ�^ƚŽƌǇ�

ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ďǇ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘��dŚĞǇ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ĂŶ�

ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ďƵƩĞƌŇǇ���
ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂƌĞĂ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�

ƵƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ͘�tĞ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚƌŝƉƐ�
ŽƵƚ�Žƌ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ǁŽƌŬ͕͘�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽĐĂůŝƚǇ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƐŚŽƌƚ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

�ƌƚ—ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůŽƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ͘��dŚĞǇ�ƐƟƚĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�

ŐĂƌĚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďŽŽŬŵĂƌŬƐ͘ 
�d—ǁĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ��ŐǇƉƟĂŶ�ũĞǁĞůůĞƌǇ͘� 
DƵƐŝĐ—ǁĞ�ƵƐĞ��ŚĂƌĂŶŐĂ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ��������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘ 

KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�tŝůĚ�^ƚŽƌŝĞƐ͘��ĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂŵĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��
>ŝƚĞƌĂĐǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ���K�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͘��dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ŝŶĨĞƌ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ�ƵƐŝŶŐ��ĐƟǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�

ƐŬŝůůƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌǇ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�

ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�
ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ůŝƩĞƌ�ĂŶĚ�

ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���������������
dŚĞǇ�ĞŶƋƵŝƌĞ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�

ůŝĨĞ�ŝŶ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ�ǁŽƌŬ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�tĂůŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�tĞĞŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘����ŚŝůĚƌĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ŽŶ�ŝƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ďƌŝĞŇǇ�Ăƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�EŝůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�EŝůĞ͘���tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚ�

ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�
ƐƚĂǇƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƉŚŽƚŽ͘ 

DĂƚŚƐ 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�

ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶƚŚƐ͘��/Ŷ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�Ϯ��ĂŶĚ�
ϯ��ƐŚĂƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŐůĞƐ͘ 

W͘ �͘ 
tĞ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ������

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĂĨĞůǇ͘��tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƐŬŝůůƐ͘ 


